
“Es un beneficio mutuo: los in-
vestigadores dejamos de estu-
diar el sexo de los ángeles, y las
empresas se nutren de nuestro
conocimiento”. Así lo resume
Antoni Sudrià, profesor de la Po-
litécnica de Cataluña (UPC) y di-
rector de la cátedra Endesa, uno
de los 19 acuerdos que el centro
catalán mantiene con grandes
compañías, desde HP y Telefóni-
ca hasta Abertis o Everis. Es la
obsesión de la enseñanza supe-
rior hoy día: bajarse de la torre
de marfil y conectarse al mundo
empresarial.

La realidad es más compleja.
Acercar estos ámbitos profesio-
nales todavía lejanos, con incen-
tivos y motores de trabajo tan
dispares, sigue siendo difícil.
Los convenios y programas de
transferencia tecnológica son
los puntos fuertes de esta rela-
ción. Pero queda mucho por ha-
cer. En las cuatro principales
universidades públicas catala-
nas, sólo el 8% del presupuesto
de I+D+i, 462 millones de euros,
proviene del sector privado.

“Debemos ser más rápidos y
flexibles. Pero las empresas tam-
bién deben pensar en nosotros
cuando diseñan sus planes de
negocio a medio y largo plazo,
muchas veces son miopes en es-
te sentido”, argumenta Empar
Escoin, directora del programa
UPC21, dedicado a conectar la
actividad en las aulas con organi-
zaciones de todo tipo. “Es cru-
cial hacer visible el potencial de
la universidad”.

Las cátedras son una mues-
tra de que esta relación puede
ser ágil y fructífera. La UPCman-
tiene casi 120 acuerdos con enti-
dades privadas. Compañías co-
mo Endesa aportan 90.000 eu-
ros anuales durante tres años y
acceden a cambio a una ventani-
lla única de investigación, talen-
to y profesorado.

“Hemos desarrollado un siste-
ma que mide en tiempo real la
capacidad de la red para gene-
rar y soportar energías renova-
bles. Ya lo utilizan todas las ofici-
nas de Endesa”, explica Sudrià.
Son proyectos punteros que ni
empresas ni facultades llevarían
a cabo de otra forma. Las prime-
ras, por la presión del día a día,
y las segundas, por presupuesto.

Cataluña cuenta con una ven-
taja. Entre sus 12 centros, ocho
públicos y cuatro privados, algu-

nos como la UPC o la Universi-
dad de Barcelona (UB) cuentan
con fuerte especialización cientí-
fico-técnica. Es una de las razo-
nes por las que el proyecto euro-
peo de construcción del reactor
ITER, que estudia la viabilidad
energética de la fusión nuclear,
escogió Barcelona.

El catedrático Javier Dies di-
rige el grupo de investigación de
ingeniería nuclear de la UPC, ca-
nalizador de personal y compa-
ñías aspirantes a contratos del
ITER. “Hace poco vencieron
tres concursos por valor de 10
millones de euros. Varias empre-
sas catalanas solicitaron nues-
tra ayuda y les asesoramos en
tiempo récord”, explica Dies. El

grupo cuenta con simuladores
de centrales nucleares y conve-
nios con 12 instituciones del sec-
tor, entre ellas el Consejo de Se-
guridad Nuclear. “Somos muy
rápidos: si alguien nos llama y
quiere cerrar un convenio, en 15
días está hecho”.

El otro punto de conexión del
mundo académico con el empre-
sarial son las spin-offs, empre-
sas surgidas desde proyectos
universitarios. Bioaccez, especia-
lizada en RFID, y Hexascreen o
ab-biotics, en biotecnología, son
algunas de las 30 que han naci-
do en los últimos años en la Uni-
versidad Autónoma de Barcelo-
na (UAB). “Les acompañamos
en el proceso, desde la creación

del plan de negocio hasta la bús-
queda de inversores”, explica
Jordi Marquet, vicerrector de
proyectos estratégicos de UAB.

El programa Innova de la
UPC, con un presupuesto anual
de 700.000 euros, lleva desde
1998 en esta misma labor. En
total han ayudado a 220 firmas,
35 el año pasado. El 60% son
spin-offs, lideradas en su mayo-
ría por profesores e investigado-
res. Ahora se empieza a dar un
paso más allá en la relación con
las spin-offs. “Tomamos un pa-
pel más activo, con participacio-
nes inferiores al 10%, con el obje-
tivo de lograr un retorno en el
futuro”, dice Cristina Aresté, res-
ponsable de Innova.

Cambiar la cultura de incenti-
vos del profesorado será una de
las claves. En su promoción si-
guen pesando más las publica-
ciones científicas que los acuer-
dos con organizaciones priva-
das. Si a ello añadimos las dife-
rencias salariales entre el sector
privado y el público, el resultado
es una evolución lenta. “O tienes
un voto de pobreza o ningún in-
geniero opta por quedarse en la
docencia cobrando muchísimo
menos. Es un problema grave”,
señala Dies.

Del departamento de arquitec-
tura de computadoras de la UPC
a spin-off a caballo entre Barcelo-

na y San Francisco. Miraveo, sur-
gida en junio del año pasado, es
un ejemplo de que la transferen-
cia tecnológica entre aulas y em-
presas está viva. Su cofundador,
el catedrático Jorge García-Vidal,
trabajó durante cuatro años en
desarrollar un software para ha-
cer más estables y robustas las
redes inalámbricas. Tras paten-
tarlo, se dio cuenta de que podría
haber hueco en el mercado. Con-
venció a Mario Nemirovsky, in-
vestigador del centro de super-
computacióndeBarcelona y crea-
dor de dos start-ups en California,
y constituyeronMiraveo, especia-
lizada en redes de proximidad en-
tre móviles a través de wi-fi.

“Si estás en un bar, nuestra
aplicación te permite conectar
vía wi-fi con el móvil de la gente

alrededor y ejecutar aplicacio-
nes de chat o redes sociales. Hoy
se utiliza bluetooth, pero las dis-
tancias son más cortas, y la esta-
bilidad, menor”, explica García-
Vidal. Cuentan con ocho emplea-
dos y esperan empezar a factu-
rar el próximo septiembre. “La
UPC nos ha facilitado contactos
y apoyo, ha sido fundamental”,
dice Jorge, quien sigue impar-
tiendo clases. Nemirovsky ha
asumido el desarrollo del nego-
cio desde Silicon Valley. El próxi-
mo paso será levantar financia-
ción privada. “Hay un desconoci-
miento muy grande entre uni-
versidad y empresa. Ambos
mundos deben converger”.

Amistad entre universidad y empresa
Las ‘spin-off’ son un punto de conexión entre el mundo académico y los negocios

Miraveo trabaja en las conexiones ‘wi-fi’ de telefonía móvil. / SUSANNA SÁEZ

Javier Dies dirige un grupo de investigación de ingeniería nuclear. / S. S.
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Una clave será
cambiar la cultura
de incentivos
del profesorado

Sólo el 8% del
presupuesto de
I+D+i viene del
sector privado

La UPC mantiene
casi 120 acuerdos
con entidades
privadas
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Ahora, en tiempos de crisis pro-
funda, es fácil afirmar que Espa-
ña ha vivido demasiado pendien-
te de la construcción y que debe
cambiardemodelo económicopa-
ra ser más competitiva. Cataluña
ive el mismo dilema, pero al me-

nos nadie podrá acusarla de ha-
ber ignorado ese discurso en los
tiempos de bonanza.

En 2005, en plena euforia eco-
nómica, el Gobierno catalán que
entonces presidía Pasqual Mara-
gall sentó en la misma mesa a la
Administración, a las patronales
empresariales y a los sindicatos
para abrazar un documento que
haría las veces de hoja de ruta pa-
ra el necesario incremento de la
competitividad, la calidad en el
empleo y la internacionalización
de las empresas. Este acuerdo es-
tratégico de competitividad in-
cluía una larga lista de 86 medi-
das detalladas que debían poner-
se en práctica en los siguientes
tres años y que pretendían abor-
dar problemas de largo plazo de
la economía.

Las propuestas, a las que entre
2005 y 2008 se destinaron 4.000
millones de euros, abarcaban ám-
bitos tan distintos como facilitar
el acceso de las pequeñas ymedia-
nas empresas (pymes) a la investi-
gación, desarrollo e innovación
(I+D+i); luchar contra el fracaso
escolar con la apertura de centros
educativos públicos y programas
deapoyopara alumnos con caren-
cias educativas particulares, o ini-
ciativas para aumentar la presen-
cia de la lengua inglesa en la ense-
ñanza. Pasando por promover la
integración tarifaria en el trans-
porte de determinadas demarca-

ciones, por poner enmarcha pro-
gramas piloto para que los traba-
jadores puedan acudir a su pues-
to de trabajo en polígonos indus-
triales sin transporte público. O
por diseñar una nueva estrategia
para intentar captar inversiones
extranjeras mediante el impulso
de una nueva Agencia Catalana
de Inversiones (ACI). Sin olvidar
el refuerzo del Servicio Catalán
de Empleo o nuevas líneas de fi-
nanciación para las empresas.

Hoy, responsables de la Gene-
ralitat han sido invitados por el
Ministerio de Economía francés
para explicar el proceso. Las auto-
ridades de Gales también se han

preocupado de estudiarlo. “Lo
más valorado es precisamente el
ejercicio de concertación entre
Administración, patronales y sin-
dicatos que implica el acuerdo”,
explica el consejero catalán de
Economía, Antoni Castells, con el
fin de “guiar la evolución de la
economía del país”. Un pacto así
“sólo es posible si todas las partes
ceden en parte de sus aspiracio-
nes”, añade.

El acuerdo, que fue relanzado
por el siguiente Gobierno de José
Montilla para la etapa 2008-2011,
tras una nueva tanda de marato-
nianas negociaciones, aporta co-
mo novedad el respaldo presu-

puestario que acompaña cada
una de las medidas por las que se
apuesta.

La traducción en dinero blin-
dado en las cuentas de la Genera-
litat supone que cerca de un 15%
del presupuesto de esta adminis-
tración ha sido pactado con los
agentes económicos y sociales de
la comunidad. Son cerca de 7.000
millones de euros. El 85% de esta
cuantía la pone el Gobierno cata-
lán; el resto, las partidas de inver-
siones del Estado en Cataluña y
fondos europeos.

En verano de 2008, el pacto se
reimpulsó tras largas negociacio-
nes que tuvieron como principal

escollo un acuerdo sobre el desa-
juste entre la formación y la ofer-
ta de trabajo y, sobre todo, en el
hecho de que la formación profe-
sional (FP), la continua y la ocupa-
cional (a los parados) fueran cada
una por su lado. El pacto, esta vez
ampliado de 86 a 102 medidas, se
resolvió con el compromiso de la
Generalitat de crear una red de
centros especializados que inte-
graran los tres tipos de forma-
ción, con catálogos de certifica-
ción profesional homologables.

A medida que la crisis se fue
volviendo más y más profunda,
empresarios y sindicatos exigie-
ron planes de choque inmediatos.
Entonces se decidió dar lo que
Castells llama “un impulso espe-
cial” a 25 medidas “destinadas a
frenar la caída de la actividad eco-
nómica” —como reclamaban los
empresarios— “y al mismo tiem-
po actuaciones dirigidas a prote-
ger los sectores sociales más vul-
nerables a la crisis con el fin de
evitar la fractura social”. Entre
ellas, lamejora de las infraestruc-
turas, la simplificación de los trá-
mites burocráticos de los que se
quejan las empresas, la mejora
de la formación profesional (FP),
el apoyo (también financiero) a la
actividad empresarial, el fomento
de políticas activas de empleo o la
gestiónde las bajas laborales tem-
porales.

Un pacto que se anticipó a la crisis
El Gobierno catalán ha impulsado un acuerdo con patronales y sindicatos

En 2008 se dotó
cada medida del
pacto de respaldo
presupuestario

ALBA, así se llama el Laborato-
rio de Luz de Sincrotrón que fun-
cionará en Cerdanyola del Va-
llès. Ocupa 22.870 metros cua-
drados, repartidos en un edificio
principal en forma de caracol de
140 metros de diámetro y plan-
tas subterráneas.

El sincrotrón está gestionado
por un consorcio y cofinanciado
por la Generalitat y el Estado es-
pañol. Se trata de un acelerador
de partículas. Cuando los elec-
trones circulan por el anillo emi-
ten luz de gran intensidad, a lon-
gitudes de onda que van de aque-
llo visible a los rayos X. La radia-
ción emitida, o luz de sincro-
trón, se direcciona hacia las esta-
ciones de trabajo, donde los
usuarios la podrán utilizar para
sus investigaciones.

Las aplicaciones para los
científicos son múltiples, desde
la física hasta investigaciones
biológicas.

El sincrotrón
descubre los
secretos de los
átomos
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Administración catalana, patronales y sindicatos participan en el acuerdo estratégico. / CARLES RIBAS
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