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Los cursos para desempleados suponen una buena oportunidad para reciclar el perfil profesional. / RAFAEL MARCHANTE

Forzados al reciclaje

El paro y la insatisfaccion laboral provocan el cambio de profesion

MANUEL ANGEL-MENDEZ

“Trabajaba de ingeniera indus-
trial de estructuras en la construc-
cion. Nos pill6 la crisis y me que-
dé en el paro. Ahora quiero empe-
zar de cero en el mundo audiovi-
sual, de ayudante de camara,
siempre me gusto. Soy realista y
es dificil, pero si tienes contactos
y te formas, puede salir”. Es el ca-
so de Cristina R., de 29 afios, pero
podria reflejar el de muchas otras
personas. Ante el paro o la insatis-
faccion laboral, algunos optan
por el camino directo: cambiar de
empresa, funciéon y sector.

Se conoce como transversali-
dad laboral o, simplemente, cam-
bio sectorial. Y requiere mucha
planificacion y dosis de entusias-
mo. El desempleo, que afectayaa
3,4 millones de personas en Espa-
fia, y el desacuerdo con la cultura
corporativa suelen ser los princi-
pales motivos que conducen a
reinventarse la profesion de raiz.
Segiin un estudio de la agencia de
contrataciéon Catenon, el 8% de
los espanoles esta poco o nada sa-
tisfecho con su trabajo. Y el 72%
estaria dispuesto a renunciar a
un 10% de su salario por encon-
trar otro puesto que le aporte ma-
yor estabilidad y satisfaccion.

Sectores como el sanitario, ser-
vicios asistenciales, administra-
cion publica, tecnologias de la in-
formacion, energias renovables o
educacién siguen generando em-
pleo a pesar de la crisis. Por eso
algunos apuestan por dejarlo to-
do y reorientar su trayectoria pro-
fesional hacia ellos. “Acabé mis es-
tudios en quimica analitica y no
encontraba trabajo. Sélo surgi6
una oportunidad y era para irme
a Zaire. Asi que decidi estudiar
informatica de forma autodidacta
y al poco tiempo encontré traba-

jo”, explica José Maria Fueyo, 44
afios. De eso hace casi 10 afios,
precisamente tras otra dura cri-
sis, la de 1993. Desde entonces es
feliz trabajando como informati-
co. “Era mi otra pasion”. E incluso
en tiempos revueltos ha salido
adelante. “Me quedé en paro en
verano. Hice cursos de programa-
dor a través del Inem y en seis
meses he vuelto a encontrar tra-
bajo fijo con mejor sueldo”.

Su caso es uno mas de los
1.100 desempleados que cada afio
reeduca la Fundacién de Tecnolo-
gias de la Informacion (FTI), de-
pendiente de la patronal tecnold-
gica AETIC. Ofrecen cursos gra-
tuitos a desempleados provenien-
tes de otros sectores con ganas de
subirse a un mercado pujante y
falto de personal. Finalizada la
formacion, contratan al 60%. “Ca-
da vez necesitamos gente mas in-
terdisciplinar y menos especiali-
zada”, asegura Juan Gascon, res-
ponsable de la FTL

Segiin Alvaro Bueno, director
asociado de la firma de cazatalen-
tos Norman Broadbent, son preci-
samente los especialistas los que
lo tienen mas dificil para cambiar
de sector. “Necesitan pasarse al

Cinco claves
para el cambio

» Reflexione la decision. Hable con gente que lo
haya hecho antes. Acuda a centros de
orientacion laboral. Analice cémo su edad,
estudios, experiencia y situacién personal
podrian facilitar o entorpecer el cambio.

» Establezca objetivos. Acote el sector y las
compaiiias a las que le gustaria moverse,
ademas de la funcion, el salario, las
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terreno de la gestién, construir
un perfil portable; es decir, desa-
rrollar capacidades de gestion
aplicables a cualquier actividad:
liderazgo, inteligencia emocional,
comunicacién...”. Su caso demues-

€n cursos.
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tra que la transversalidad es posi-
ble. Tras 16 afios como consultor,
se col6 en el sector de headhun-
ters. “El mercado al principio lo
percibe como una locura. Luego
lo acaba entendiendo. Es cues-

responsabilidades y los plazos de tiempo
optimos para conseguirlo.

» Aprenda a comunicarlo. Comunicar el
cambio en términos de ventajas para su futuro
empleador sera fundamental. Usted arriesga
su carrera por la nueva empresa. No al revés.

» Aumente su formacion. Adquiera conoci-
mientos relevantes para su proximo empleo.
Aproveche la formacién ofrecida por su
empleador actual. Y si esta en paro, inscribase

» Pruebe suerte en el extranjero. Paises co-
mo Reino Unido, Alemania o EE UU favorecen
la transversalidad sectorial. m

tion de saber reactivar el pasado
profesional en tu futuro”.

En la alta direccion, los cam-
bios sectoriales son comunes. La
empleabilidad de este perfil es
maxima. Gestionan grandes equi-
pos y poseen una solida experien-
cia en los departamentos de mar-
keting, estrategia, comercial y fi-
nanciero. Amparo Moraleda fue
uno de los casos recientes mas so-
nados. Tras 20 afos en IBM, los
siete Glltimos como presidenta, fi-
ché como directora del area inter-
nacional de Iberdrola. Isabel Agui-
lera, presidenta de General Elec-
tric Espafia, dirigi6 compaiias
tan dispares como Google o NH. Y
el actual secretario general de
Acerinox, Luis Gimeno, abogado
del Estado, aparc6 el derecho pa-
ra ingresar en la siderargica.

La dificultad llega en los man-
dos bajos e intermedios. Especial-
mente en el mercado laboral espa-
niol, donde los responsables de re-
cursos humanos ven todavia con
desconfianza los cambios de rum-
bo. “Aldn no se encuentra en los
genes de la empresa espafiola. S6-
lo las grandes han creado la figu-
ra de responsable de talento y ges-
tién de carreras para favorecer la
transversalidad”, explica Sylvain
Boy, director de Catenon. Aunque
advierte: “Cambiar a la vez de fun-
cion y sector es delicado, puede
restar valor al curriculo”.

Para evitarlo, algunos emplea-
dos apuestan primero por la rota-
cién interna: adquirir experien-
cia en varios departamentos den-
tro de la misma organizacion pa-

La transversalidad
laboral requiere
planificacion y dosis
de entusiasmo

ra cambiar luego de compaiia y
sector. En Bankinter, la rotacion
interna anual supera el 26% de
una plantilla total de 4.500 em-
pleados, con una media de edad
de 37 afios. “Los cambios de de-
partamento tienen grandes venta-
jas: tu vida profesional es mucho
mas divertida y genera un equipa-
je de conocimientos globales que
no adquiririais de otra forma”,
asegura Mauro Herrera, director
de gestion de personas del banco.

Pero si permanecer en la em-
presa le parece conservador y dar
el salto a otro sector demasiado
arriesgado, la opciéon puede ser
convertirse en emprendedor.
Cristina Garcia, 43 afios, ingenie-
ra agricola, desfil6 por varios de-
partamentos y organizaciones
hasta recalar en una de gestién
de jardines. Con 250 personas a
su cargo, la responsabilidad pudo
con ella. “Me gustaba el trabajo,
pero la empresa era demasiado
grande”. Decidi6 dejarlo todo pa-
ra crear su propio negocio: mante-
nimiento de jardines, alquiler de
plantas para eventos y servicios
de floristeria. Ahora, tras aseso-
rarse en Barcelona Activa, lanza-
ra una tienda online de productos
ecolégicos para urbanitas. “Cobro
poco, pero estoy contenta, hay
que luchar por lo que te gusta”. m



