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Cataluna I+D+i

Investigar tiene
recompensa

El reto es aguantar el frenazo econdémico
sin reducir el gasto en innovacion

MANUEL ANGEL-MENDEZ

Aguantar el frenazo econémico
sin reducir el gasto en innova-
cion. Este sera el gran reto para
las compaiiias catalanas duran-
te 2009 y buena parte del afio
que viene. Las partidas en inves-
tigaciéon, desarrollo e innova-
cién (I+D+i) son probablemente
las mas estratégicas para seguir
a flote en el futuro. En palabras
de Angel Ramirez, presidente de
GTD, multinacional catalana
que suministra alta tecnologia a
gigantes como Airbus y Boeing,
la decisién es clara: “Si no man-
tenemos esta inversién, nues-
tros clientes no nos pasaran ni
un solo pedido”.

Catalufia puede presumir de
cifras potentes. En 2007, el 1,48%
del PIB se destind a tareas de
I+D, frente al 1,27% de la media
espafiola. El objetivo de la Gene-
ralitat es alcanzar el 2% el afio
que viene y el 3,5% en 2020. Sec-
tores como el agroalimentario,
biomedicina, supercomputacion
o automocién estan fuertemente
arraigados y lideran las exporta-
ciones de alto componente tecno-
légico. En total, existen 10.500
empresas innovadoras, por de-
lante de Madrid y Andalucia,
con un gasto privado en I+D que
supone el 63% del total.

Con la crisis, el temor es que
los nimeros se derrumben. Para
evitarlo, algunas empresas
apuestan por repartir el esfuer-
zo inversor. “Favorecemos politi-
cas de innovacion abierta, es de-
cir, desarrollamos ideas conjun-
tamente con centros tecnoldgi-
cos y universidades que luego in-
tegramos en nuestro catilogo”,
explica Jaume Carol, director ge-
neral operativo de Fluidra, com-
pafia con sede en Sabadell y pre-
sente en 28 paises especializada
en el tratamiento del agua para
uso industrial y de ocio. Su factu-
racion el afio pasado superd6 los
650 millones de euros, el 0,7%
menos que en 2007. El 1,7% se
destina a I+D. “El entorno es
complicado, pero vamos a lu-
char por mantener ese porcenta-
je. Es una partida estratégica pa-
ra salir reforzados”. Sus innova-
ciones, como piscinas flotantes,
utilizadas en los tres tultimos
campeonatos mundiales de nata-
cion de Manchester, Melbourne
y Shanghai, o la integracioén de
tecnologia de iluminacién LED
en fuentes urbanas, le han permi-
tido evitar caidas de ingresos ma-
yores. )

Segiin Angel Ramirez, de
GTD, la inversion en I+D es una
obligacién independientemente
de la crisis. “Paises como Alema-
nia saldran antes que nosotros
por su fuerte inversién en inno-
vacion. No nos podemos permi-
tir recortes”.

Con una plantilla de 350 inge-
nieros y presencia en cuatro pai-
ses, la investigacion de GTD se

centra en mejorar la seguridad
interior de los aviones o en desa-
rrollar programas que maximi-
zan las frecuencias de despegue
y aterrizaje en los aeropuertos.
Su tecnologia se ha incorporado
en el lanzador Ariane 5y la nave
espacial Soyuz. Dedican el 6% de
su facturacién, 50 millones, a
I+D. La mayoria de ese esfuerzo
inversor proviene de la propia
empresa. “Mis competidores en
Francia reciben casi el 50% en
subvenciones. En mi caso no lle-
ga al 30%. El Centro para el Desa-
rrollo Tecnolégico Industrial
(CDTI) funcionan muy bien, pe-
ro falta dinero”.

En el sector industrial, fuerte-
mente golpeado por la crisis, el
I+D pasa por ser la tinica via pa-
ra diversificar y compensar la
caida de ventas. “Seguir creando
nuevos productos e ideas es lo
que nos mantiene la moral y la
esperanza”, explica Pere Ba-

“Nos salva haber
invertido siempre
en investigacion”,
afirma el fundador
de Recam Laser

rrios, fundador de Recam Laser,
compaiiia especializada en corte
de metales con laser, con siete
filiales en Espafia y cuatro en La-
tinoamérica. “No estamos en pe-
ligro, pero los tres primeros me-
ses del afio han sido mucho peo-
res a todos los niveles. Nos salva
haber invertido siempre en I+D.
Ahora vemos los frutos”.

Recam Laser dedica el 6% de
sus ventas, 8,5 millones de eu-
ros, a innovacién, muy por enci-
ma de la media del sector, en
torno al 1,5%. Con mas de 5.000
clientes, acaba de lanzar al mer-
cado un laser de bajo coste tras
anos de disefio. Uno normal pue-
de llegar al millén de euros. El
modelo de Recam Laser cuesta
s6lo 99.000. Dard una oportuni-
dad a miles de empresas que has-
ta ahora no se podian permitir

Coches eléctricos
para salir del bache

“Si queremos salir pronto del bache hay que
poner algo nuevo sobre la mesa. Por ejemplo,
invertir en el desarrollo de coches eléctricos.
Una vez pase el temporal, estariamos a la
cabeza”. Es una de las salidas que propone
Julio Elvira, presidente de Mazel Group,
multinacional catalana de ingenieria y disefio
en el sector aeronautico y de automocién.
“Nosotros ya estamos en ello, creando
sistemas de control e inteligencia para los
coches del futuro”. Sin esa visién, Mazel
Group tal vez hubiera desaparecido hace
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incorporar esta tecnologia. “Son
proyectos largos, no te salvan el
ejercicio, pero te ayudan a sobre-
vivir”, dice Barrios.

Segun Giulio Ruffini, conseje-
ro delegado de Starlab, afincada
en Barcelona y dedicada al I+D
aeroespacial y neurocientifico,
otro factor afiadido a la dificul-

contaminante.

tad de apostar por la investiga-
cién es el cultural. “Muchas no
tienen asumida la importancia
de la innovacién. No da frutos de
un dia para otro, es una inver-
sién a largo plazo y dificil de
mantener”. Starlab desarrolla
tecnologia capaz de monitorizar
desde el espacio el avance de

tiempo. Hoy cuenta con presencia en 13 paises,
1.500 empleados y factura 80 millones de
euros. El 9% va a I+D. Casi la mitad de sus
ingresos proviene del sector de la automocion,
uno de los mas castigados. Su solucioén ha sido
diversificar, trasladar el conocimiento
adquirido a la aeronautica.

Ahora trabajan para BAE Systems, Airbus o
EADS. “Aportamos 300 ideas para disefar los
interiores del Airbus A350 y decidieron
patentar 20. Es sélo el 5%, pero hay que estar
ahi”. También han saltado a las energias
renovables, disefiando enormes aspas para las
turbinas edlicas, y en proyectos de energia
nuclear. Lo que falta, dice, es no presentar a la
industria como un agente negativo,

manchas en el mar o la nieve en
las montafas. Su tltima patente
en el campo de la neurociencia
es un prototipo de casco con elec-
trodos que permite predecir ata-
ques severos de epilepsia o ma-
nejar ordenadores con el pensa-
miento.

Confiar en el largo plazo ha
sido lo que le ha permitido al sec-
tor de la biotecnologia consoli-
darse en Catalufia. Tras fuertes
inversiones publicas y privadas,
hoy cuenta con casi 70 empresas
punteras en Europa. Una de
ellas, Lipotec, especializada en
el desarrollo de moléculas cos-
méticas, ha logrado hacerse un
hueco a nivel mundial. Facturan
40 millones de euros y dedican
el 25% a I+D. Su préximo avance
sera producir cosméticos a par-
tir de microorganismos mari-
nos. “Lanzamos cuatro o cinco
productos nuevos cada afio”, ase-
gura su director general, Juan
Carlos Escudero. “En un afio em-
pezamos a notar los ingresos en
la cuenta de resultados”.



