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Lancierta
carrera por el
video digital

se llena

de

contendientes

Empieza en EE UU la competicion
por reinar en el mando a distancia
de la television via internet

MANUEL ANGEL-MENDEZ Barcelona
ANA B. NIETO Nueva York

as audiencias jovenes han ido

poco a poco desertando de la

television a favor de internet.

Las pantallas planas y la alta

definicion no han sido lo su-
ficientemente seductoras. Pero los con-
tenidos siguen siendo atractivos y la pro-
pia internet da pie a una nueva canali-
zacion de los productos, algo que estd
abriendo una carrera cada vez mas con-
currida y méas agil por empresas muy dis-
pares entre si que buscan hacerse con el
control del mando de la tele via internet.
De hecho, en apenas meses parece que
nadie quiere perderse la que se perfila
como la era de la television conectada:
Netflix, Hulu, Apple, Google, Sony,
Amazon, Microsoft... Tampoco los ca-
nales de television, fabricantes ni ope-
radores. Sin embargo, la incognita pesa:

Roku, Boxee o la nueva Apple TV, basa-
dos en conectar un descodificador espe-
cial (set-top-box, en inglés) a la pantalla.
Google TV se incluira directamente en los
nuevos televisores y promete mezclar la
experiencia de la internet fija con la te-
levisién tradicional. Una buena excusa
para trasplantar su lucrativo modelo de
publicidad online al sal6n de casa.

“Podria llevar AdWords al contenido,
pero para eso necesita acuerdos con ca-
nales”, dice Cryan. Otra opcion apunta a
las aplicaciones, terreno que Samsung
también quiere trasladar a la tele. “Seria
lo maés factible, coger lo que ahora fun-
ciona en los smartphones, las aplicacio-
nes, y llevarlas al televisor”, anade Hugo
Llebres, director general de la agencia de
publicidad digital Media Contacts. “En
cualquier caso, la publicidad sigue a la
audiencia y ésta al contenido. Sin €], no
habra negocio”.

El gran aliado de la televisiéon conec-
tada sera el éxito del

¢cOmo se pondran de
acuerdo para disefiar
modelos de negocio que

video online. En Espaia,
la inversién publicitaria

Steve Jobs, fundador de Apple, durante
la presentacion, el pasado miércoles,
de su servicio Apple TV. BLOOMBERG
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El consumidor se muestra interesado,
pero se mantiene cauto

do. Los interfaces son

res de television de

compensen a todas las
partes? “Estamos nego-
ciando con los canales,
pero por ahora nos preo-
cupa solo la experiencia
de usuario de la plata-
forma”, dice un portavoz
de Google en EE UU.
Concretamente, la ex-
pectativa levantada por

Roku es el descodifica-
dor mas mimado por los
analistas y esta por ver que
Apple TV se imponga. Lleva
mucho tiempo en el merca-
do y comenzé como la caja
magica de Netflix y ahora
ofrece un gran numero de
aplicaciones. Poco antes del
relanzamiento de Apple re-

en video apenas llega al
2% del total en online,
pero crece rapidamente.
Igual que en EE UU,
donde eMarketer calcu-
la que podria mover
1.500 millones de ddlares
este ano, eso si, ain
lejos de los 70.000 mi-
llones de la television tra-

Si ha comprado recien-
temente un televisor
de mas de 32 pulga-
das, es posible que ya
pueda conectarse a in-
ternet con él, aunque
tal vez ni lo sepa. La
consultora Forrester
Research calcula que

un 14% de consumido- !
i como la de Google,

res ni se molestan en
conectarlas a la red.
Entre el resto, la ma-
yoria o no sabe que
puede conectarse o, si
lo hace, acaba frustra-

rudimentarios y sélo
es posible acceder a
versiones limitadas de
Youtube, Facebook y
paginas web de algu-
nos canales. Nada fas-
cinante.

“Es lo que espera-
mos con alianzas

abrir internet al televi-
sor. Esta a la vuelta de
la esquina”, dice Marta
Ponte, responsable de
televisores de Sony en

Espafa. Un 40% de las
unidades vendidas por
este fabricante en
nuestro pais ya se pue-
den conectar por Wifi
o Ethernet.

La demanda cierta-
mente existe. Havas
Digital estima que
mas de un tercio de
los consumidores en
Espafia ven diaria-
mente online en su PC
videos cortos y un
16% peliculas. Las cai-
das en los suscripto-

pago también lo de-
muestra: 190.000 sus-
criptores menos a te-
levision por satélite
en el 2009 y apenas
un 4% de incremento
de clientes en IPTV y
TV por cable, segin la
CMT. El mundo de la
television hibrida, del
“broadcast mas
broadband”, dice Dan
Cryan, acaba de co-
menzar. “Esta todo
por hacer”.

Google TV es enorme bajé su precio.

dicional. Segtn Llebres,

pero la realidad es in-
cierta: el grupo de desarrollo del producto
es pequeiio, es probable que no llegue a
Europa hasta bien entrado 2011y los ca-
nales de television en EE UU no estan
muy entusiasmados. Muchos temen una
canibalizacion de sus ingresos por pu-
blicidad. “Tienen la relacion directa con
el anunciante, no dejaran a Google in-
termediar tan facilmente”, dice Dan
Cryan, analista de Screen Digest. Al
menos, claro, que encuentre forma de
compensarlos.

El buscador quiere ir mas alla de los
servicios disponibles en EE UU, como

“con que propuestas
como Google TV atraigan un 5% de cuota,
unos pocos millones de usuarios, los
anunciantes ya querrian estar ahi”
Ahora soélo falta esperar a que ambos
mundos, internet y television, se en-
tiendan. Los principales protagonistas de
esta competicion abierta, con caracter ex-
perimental sobre todo en EE UU, asi lo
esperan y en la linea de salida aguardan:

Apple. La empresa de hardware y
software que mas ha cambiado la in-
dustria musical esta intentando con

un relativo éxito apuntarse un mismo

Netflix

se perfila
como la gran
estrella por
lo abultado
de su
videotecay
la adaptacion
por un buen
numero de
descodifica-
dores

tanto en la gestion de contenidos de video
televisivo via internet. Ha rebajado los
precios de una oferta que ahora centra
en el alquiler (99 centavos) pero esta por
ver hasta donde llega su proyecto. Los dos
estudios que se han apuntado a su apues-
ta, ABCy Fox, 1o han hecho de forma ex-
perimental y el mayor atractivo del nuevo
y mas asequible descodificador es que per-
mite la emisién de los contenidos ges-
tionados por Netflix. Los analistas han
detectado que, puesta a elegir, la au-
diencia se decanta por la compra o el pago
de tarifas planas (como Netflix o Hulu
Plus) en vez de compras tnicas.

Hulu. Ha sido la respuesta de los es-
tudios a esta carrera por el mando.
La compania naci6é en 2007 y esta
operada de forma independiente. Sus ac-
cionistas son NBC Universal, News

Corp., Walt Disney y Providence Equity
Partners y permiten la emision online,
apoyada con publicidad, de series, videos,
peliculas y otros programas de television
de la mayoria de los grandes estudios,
pero en ordenadores y plataformas moé-
viles. Solo emite en EE UU. Ha introdu-
cido un servicio “plus” (10 délares al mes)
que sigue teniendo anuncios, aunque ca-
rece de una gran seleccion de peliculas
y de los mejores programas de television,
propiedad de las cadenas de cable insa-
tisfechas con los ingresos obtenidos por
internet cuando corren el riesgo de ca-
nibalizar sus emisiones. Estas cadenas
so6lo proveeran estos contenidos a quie-
nes les den el cheque con més ceros.

Netflix. Es la gran y mas versatil es-
trella de esta competicion, entre
otras cosas porque mima su video-
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teca de mas de 17.000 titulos a los que se
puede acceder por una tarifa plana que
puede ser tan baja como 8,99 ddlares al
mes. Netflix, que empez6 enviando los
DVD por correo postal, ha refinado su ser-
vicio online y cerrado acuerdos con va-
rias empresas para proveer contenidos
directamente a la tele con descodifica-
dores o consolas. Netflix hace los cheques
con mas ceros para pagar contenidos.

Amazon. La cada vez mas diversifi-

cada tienda online de Jeff Bezos

lleva meses vendiendo contenidos
de video y el mismo dia en que Apple
relanzaba su servicio, Amazon anuncio
un acuerdo para vender (no alquilar) pe-
liculas y episodios de series por los mis-
mos 99 centavos. Bezos no ha cerrado
acuerdos con las productoras y Amazon
asume los costes de esta rebaja mientras
negocia un servicio de suscripcion a una.
videoteca como los de Netflix y Hulu.

Google. El buscador no quiere dejar

pasar el potencial comercial de la

television y en mayo anuncio pla-
nes para ofrecer programacion de tele-
vision, la oferta de Netflix y contenidos
de Youtube. Se necesitaran descodifica-
dores que estaran basados en el software
Android y que han de ser conectados a
los del proveedor del cable o satélite. El
mando puede ser el mismo moévil y Sony
ha dicho que hara televisores compati-
bles y que lanzara en otofo al mercado.

Sony. No da por cerrada su oferta
de television con los lazos que tiene
con Google. El fabricante nipén de
televisores ha puesto en marcha un ser-
vicio llamado Qriocity que permitira a los
usuarios de sus aparatos de television y
resto de hardware acceder a peliculas a
la carta. Este llegara a Europa en otoflo.

Las tecnologicas mueven sus
recursos para seguir creciendo

El verano ha reavivado los procesos de adquisiciones y salidas a Bolsa

SANTIAGO MILLAN Madrid

urante las ultimas sema-
D nas, los gigantes tecnolo-

gicos han movilizado mu-
chos recursos para avanzar en su
estrategia de crecimiento. Y es que
el verano ha sido testigo de un rea-
vivamiento de los procesos de ad-
quisiciones, que han movido mas
de 15400 millones de délares (unos
12.004 millones de euros); de anun-
cios de ambiciosas salidas a Bolsa,
e incluso de emisiones de deuda
por parte de empresas que hasta
ahorano habian recurrido a estas
vias.

Sin duda, el gran movimiento ha
sido la adquisicion de McAfee por
parte de Intel que, de cerrarse, con-
vertira al gigante de los micro-
procesadores en uno de los prin-
cipales proveedores del negocio de
software de seguridad. Intel pare-
ce no haber dudado en destinar
7.680 millones de doélares a una
operacion que ha puesto de moda
en los mercados financieros al ne-
gocio de la seguridad. De hecho,
HP también compro una pequeia
empresa de seguridad llamada For-
tify. Ahora las miradas se dirigen
hacia grupos como Symantec,
Check Point Software o Websense.

También el fabricante de chips
Intel ha comprado en estos dias la
division moévil de Infineon por
unos 1.100 millones de euros en
efectivo. Un movimiento con el que
pretende ampliar su oferta hacia
los dispositivos mdviles. La ope-
racion podria completarse en el
primer trimestre del 2011.

Otro de los negocios que tam-
bién ha entrado en ebullicion ha
sido el de las tecnologias de al-
macenamiento de datos. Sin duda,
la guerra de opa entre HP y Dell
(ganada finalmente por la prime-
ra) por el control de 3Par viene a
probar que es uno de los negocios
de crecimiento. Ademas, tal y como
han recordado algunos analistas,
la disputa es muy similar a la que
mantuvieron en 2009 NetApp y
EMC por el control de Data Do-
main, y que acabé con la victoria
de la segunda. En este caso, Aaron
Rakers, analista de Stifel Nicolaus,

afirma que la oferta de HP tiene
sentido porque hasta ahora no ha
tenido una estrategia propietaria
en el almacenamiento, si bien re-
cuerda que Dell sigue obligada a
crecer en esta area. El experto cree
que es un negocio de crecimiento
especialmente ahora que se esta
produciendo un trasvase desde los
centros de datos de las empresas
hacia arquitecturas basadas en el
cloud computing.

Movimientos en la web 2.0

A su vez, los movimientos corpo-
rativos se han extendido también
al Ambito de la web 2.0, con las ad-
quisiciones realizadas por grupos
como Google y Facebook. El bus-
cador, por ejemplo ha comprado
Jambool, especializada en el de-
sarrollo de tecnologias paga pagos

Instalaciones de Symantec, rival de McAfee, comprada por Intel. BLOOMBERG

virtuales y Slide.com y Social
Deck, empresas especializadas en
juegos sociales (la segunda con-
cretamente en plataformas movi-
les). Todo con un desembolso cer-
cano a 250 millones, sin contar con
la Gltima operacion, de la que no
se ha desvelado el importe. Su pro-
ximo paso podria ser, segiin se ha
comentado, la compra de
Like.com, especializada en bis-
quedas online visuales.

A su vez, Facebook se hizo con
la empresa Chai Labs, que desa-
rrolla tecnologias de bisquedas
por 10 millones de doélares, segiin
All Things Digital. También Ali-
baba.com, uno de los principales
grupos chinos online, se hizo con
Auctiva, un desarrollador de he-
rramientas estadounidense que
trabaja para empresas como Ebay.

Dentro del mundo del mévil, los
grandes fabricantes han apostado
por reforzarse en segmentos como
las aplicaciones. Motorola ha ad-
quirido 280 North, creadora de la
herramienta Cappuccino que se
usa para el desarrollo de solucio-
nes web. RIM se hizo con Cellma-
nia, que hace software parala ges-
tion de tiendas de aplicaciones, y
negocia la adquisicion de Millen-
nial Media, con la que aspira a
hacer frente a Google y Apple en
la publicidad online.

El verano también ha estado car-
gado de rumores. Uno, el interés
de Cisco por hacerse con la firma
de telefonia por internet Skype.

Pero, no todo han sido adquisi-
ciones. Diversas empresas de la
web 2.0 ya han iniciado su cami-
no hacia la Bolsa. Primero vino la
citada Skype, que present6 la de-
claracion de registro ante el regu-

Las comprasenel
sector han movido

mas de 12.000 millones
de euros en dos meses

lador burséatil estadounidense para
poner en marcha su OPV. La firma,
todavia participada por Ebay en
mas de un 30%, espera ingresar
hasta 100 millones de délares.

Otra empresa que aspira a con-
vertirse en una estrella de los mer-
cados es Hulu, portal de internet
de videos controlado por News
Corp, NBC y Walt Disney, que
compite con Youtube. Segin di-
versos analistas, Hulu podria al-
canzar una valoracioén cercana a
2.000 millones. La empresa po-
dria ingresar en 2010 en torno a
200 millones, si bien algunos ana-
listas sefialan que tiene una gran
capacidad de rentabilizacion de su
oferta gracias a la publicidad que
emite junto a los videos. La for-
taleza de Hulu ha provocado la
aparicion de rumores sobre el po-
sible interés de algtin gigante de
internet y diversos expertos han
apuntado una posible oferta por
parte de Yahoo.

La opcion de acudir a los mercados de deuda

’

Las empresas tecnoldgicas
han aprovechado tam-
bién el periodo estival
para acudir a los merca-
dos de deuda. Quiza el
movimiento mas sor-
prendente fue el prota-
gonizado por Google,
que anunci6 la puesta en
marcha de un plan de
colocacion del denomi-

i nado papel comercial i deuda a corto y de ‘A-1+

por un importe global de
3.000 millones de déla-
res. Es la primera vez
que Google hace una
operacion de estas ca-
racteristicas. La agencia
i Standard & Poor’s asignd
i al buscador un rating de
‘AA- a la deuda a largo

i plazo, de ‘A-1+" para la

para el citado papel co-
mercial. Standard &
Poor’s sefial6 que esta
calificacion refleja
“nuestras expectativas
de que la empresa man-
tendra una posicion de
liderazgo en las bisque-
das en internet, publici-
dad grafica y publicidad

en las busquedas y gene- | colocé 1.500 millones de

rara un crecimiento muy
rentable en los mercados
emergentes”.

A su vez, el gigante del
software Microsoft anun-
ci6 estos dias su inten-
cion de emitir deuda con-
vertible a tres afios por
un importe de 1.150 mi-

dolares en deuda sénior a
tres afios. En esta linea, el
portal de viajes Expedia
emiti6 notas a diez afios
por un importe global de
500 millones de délares
para financiar recompras
de acciones, adquisicio-
nes y otros proyectos de

llones, mientras que IBM : crecimiento.



