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dea, crea, emprende

El 25% de las ‘start-ups’ espafiolas no llegan al tercer afio de vida @ Para salir adelante, cada vez mas proyectos recurren a incubadoras como
YCombinator, Seedcamp y SeedRocket @ “Lo mas dificil el primer afio es romper la soledad del emprendedor. Necesitas orientacion”, dice Ignasi
Capdevila @ La receta de Graham para la supervivencia: “Gastar poco, evitar distracciones y no tirar la toalla”

Viene de primera pagina

Si una ventaja tiene Internet es
que te permite lanzar una idea
muy rapido y validarla. Eso hi-
ce”. Ignasi Capdevilla, 35 afos,
ingeniero industrial, llevaba
afnos dandole vueltas a un posi-
ble negocio: idiomas a distancia
en la Red, conectar a profesores
y alumnos en cualquier parte del
mundo mediante conferencia
web. Después de trabajar en Ale-
maniay cursar un master, no pu-
do maés. Dejo todo y en octubre
del 2007 lanz6 Linkua.com. Pre-
supuesto inicial, 50.000 euros.
Empleados, uno, él.

Casi afio y medio después, su
apuesta va camino de convertir-
se en negocio estable. Cuenta
con 5.000 profesores y 2.000
alumnos de mas de 20 paises
que usan activamente el servicio
y espera comenzar a facturar es-
te verano.

De un empleado ha pasado a
cinco y en breve traduciran la
web a 41 idiomas. Aunque el ca-
mino ha sido espinoso. “Romper
la soledad del emprendedor es lo
mas dificil el primer afio. Necesi-
tas orientacion, recibir opinio-
nes de gente experimentada, vali-
dar tu estrategia”.

Su bisqueda desembocé en
SeedRocket, un evento nacido a
mediados de 2008 donde pesos
pesados como Jestis Encinar,
creador de Idealista.com y Na-
cho Gonzalez-Barros, fundador
de InfoJobs.net, ayudan durante
seis meses a los recién llegados a
lograr con éxito el primer objeti-
vo: materializar una idea.

“No es ni un fondo de inver-
sion, es un acelerador de proyec-
tos”. Asi lo define Jestis Mon-
le6én, responsable de SeedRoc-
ket junto a Vicente Arias. En su
primera edicion de 2008, 72
start-ups compitieron por uno

de los tres premios de 20.000 eu-
ros de financiacién y medio afio
de formacion. Desarrollo del
plan de mercadotecnia, estrate-
gia comercial, bases financieras,
publicidad, modelo de negocio...
todo a cargo de mentores recono-
cidos. Después, toca enfrentarse
al mundo.

En esa fase estan ahora, en
pleno vendaval econémico, cien-
tos de emprendedores en Espa-
fla. Proyectos que acaban de na-
cer, como Trendtation, Woices y
GeoMe, lo ven atn lejos. Pero
fundadores de empresas con
mas experiencia, como Kina-

de Sobregrau'
Debaeque

Un total de 30 inversores (con distintivo rojo) y emprendedores (distintivo amarlllo) se juntaron para la foto en la nueva libreria Bertrand de Barcelona

mik, Lingia, Shopall o Tractis, se
han enfrentado ya a las vicisitu-
des del mercado. Fabio Nunez,
29 anos, es uno de ellos.

Fund6 Escapada Rural en el
2007, un portal online de com-
praventay alquiler de casas rura-
les. Meses mas tarde abandond
su trabajo de disenador web en
InfoJobs para volcarse de lleno.
Hoy es el tercer portal de este ti-
po en Espana, con 150.000 visi-
tantes tnicos al mes y mas de
10.000 propiedades listadas en-
tre Espana e Italia.

El truco, “aprender a presen-
tar tu proyecto frente a inverso-

Decalogo del joven emprendedor

1. Descubre un hueco de mercado.
Es falso que todo esté inventado.
Las mejores ideas descubren lo que
otros no han visto.

2. Piensa en la ejecucion. La idea es
solo el 50%, el resto es ejecucion: el
proceso que la transforma en un ser-
vicio original. Si una buena idea fra-
casa, culpa a la ejecucion.

3. Escoge un buen equipo. Los méas
solidos son interdisciplinares. Ami-
gos y talento no siempre van de la
mano.

4. Lanzate pronto. No tardes afos
en estrenar la empresa. Y menos si
es de Internet.

5. Hazles caso. Tus primeros clien-
tes y visitantes son los mas valio-
sos. Su opinién te ayudara a enfo-
car mejor el proyecto. Lo que ellos
quieren es lo que ti debes dar.

6. Muestra el dinero. Sin plan de mo-
netizacion no hay futuro. Piensa en
ingresos, gastos y beneficios desde
el principio. Dinero llama dinero.

1. Habla, habla y habla. No dejes de

hablar de tu proyecto. Acude a even-
tos, comenta en blogs. Gana visibili-
dad, tanto online como offline.

8. Ofrece la mejor atencion al clien-
te. Un servicio sin personas detras
no triunfa. Ayudara a fidelizar la
clientela.

9. No gastes. Algunos venden su ca-
sa y su coche. Siti no estas dis-
puesto, cambia de oficio. Una vez
dentro, la austeridad manda.

10. Sé ambicioso. Tu mercado no es
Espaia, es el mundo.

Marc Roure
Trendtation

SUSANNA SAEZ

res. Al principio no teniamos
una visién a gran escala, agresi-
va, ambiciosa, y eso es funda-
mental”.

Modelo YCombinator
En Espana, SeedRocket ha repli-
cado un modelo nacido con éxito
en EE UU: mezclar en una mis-
ma habitacién a jévenes talentos
con gurus experimentados para
idear negocios. YCombinator,
creado por tres hackers y una
banquera de inversion, marca el
ritmo. “Trabajamos mucho so-
bre la idea inicial, les prepara-
mos para que puedan levantar fi-
nanciacion en etapas posterio-
res”, explica desde California su
cofundador, Paul Graham.
Junto con Robert Morris, pro-
fesor del MIT, y Trevor Black-
well, Graham fundé Viaweb, ven-
dida a Yahoo. En 2005 lanzaron
YCombinator para trabajar codo
con codo con emprendedores de
Silicon Valley para pulir sus
ideas. “Las start-ups al final son
siempre la evolucién de un con-
cepto inicial”. Han invertido en
118 compaiiias, entre ellas pro-
mesas como Loopt, Reddit y Xo-
bni. Las claves de Graham: “Gas-
tar poco, evitar distracciones y
no tirar la toalla”. Pasa a la pagina 5





