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»Carreras

capital humano.

Profesiones para la proxima década

Ingeniero alimentario, disenador de robots o técnico de nuevos materiales
son algunos de los perfiles que mas demanda tendran a medio y largo plazo

MANUEL ANGEL MENDEZ

Es facil identificar qué profesio-
nes seran las mas demandadas
en el 2011. Pese al paro crénico,
comerciales,  programadores,
controladores financieros o inge-
nieros seguiran siendo perfiles al
alza. Mas complejo es saber cua-
les lo seran en cinco o diez anos.
¢;Qué formacién y experiencia de-
mandaran las empresas en el fu-
turo? ;Qué sectores estan aboca-
dos a desaparecer y cuales emer-
geran? Son preguntas vitales pa-
ra las generaciones que vienen.
De cémo se formen en la actuali-
dad dependera no solo su éxito
laboral, también el esperado vira-
je de modelo econémico. Seglin
varios informes y expertos, una
conclusién es unanime: se acab6
la especializacién en una sola
materia. Combinar conocimien-
tos de multiples disciplinas sera
clave en la proxima década.

“Ya lo estamos viendo hoy en
dia y en unos afos serd mas evi-
dente: el futuro no est4 en la espe-
cializacion, sino en la mezcla de
competencias de distintas cien-
cias. Solo asi se puede crear una
economia basada en el conoci-
miento”, explica Miquel A. Bona-
chera, cofundador junto a Sergi
Audivert de AB Biotics, firma es-
pafiola de biotecnologia que apli-
ca el analisis genético a la medici-
na para crear firmacos persona-
lizados, una actividad emergente
denominada farmacogenética.
Su perfil, bioquimico, MBA por
Esade y especializado en gestion
y emprendimiento por MIT y Ba-
bson College (EE UU), es un ejem-
plo de lo que cada vez mas necesi-
tan las empresas punteras.

Con 24 empleados, AB Biotics
busca profesionales en la con-
fluencia de varios sectores tradi-
cionales: quimica, medicina, in-
formatica, ingenieria fisica, cien-
cias de la salud y estadistica. Ser
especialista en uno de ellos ya no
garantiza un empleo. En unos
afos, la experiencia académica y
profesional debera combinar dos
o mas disciplinas para, literal-
mente, inventar puestos hibri-
dos cuyos nombres atin son con-
jeturas. En definitiva, nuevos car-
gos para nuevas necesidades.

Piense en estos trabajos por
aparecer: nano-médico, mecani-
co de robots de servicio, disefia-
dor de 6rganos, ingeniero y técni-
co de nuevos materiales, arqui-
tecto de edificios sostenibles... Se-
glin un estudio reciente elabora-
do para el Gobierno britanico, es-
tas seran algunas de las nuevas
profesiones de la préxima déca-
da. Dado el envejecimiento de la
poblacion, la robdtica de servi-
cio, el desarrollo de maquinas
que hagan tareas domésticas y
ayuden a cuidar de la gente ma-
yor, se perfila como una activi-
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Trabajos del futuro

Ingeniero alimentario. El cruce de la genética,
la nutricién y la informatica daran lugar a
nuevas profesiones para generar alimentos
enriquecidos y dietas personalizadas.
Disefiador de érganos. La confluencia de la
biotecnologia, la genética y la cirugia
convertiran la creacion de 6rganos artificiales
en una actividad emergente en medicina.
Analista de comportamientos. Las
compailias necesitaran analizar toneladas de
datos de clientes y tendencias provenientes de

Internet y otras fuentes. Los perfiles
estadisticos con conocimientos en sociologia y
marketing online seran muy demandados.

Director de sostenibilidad. El impacto
medioambiental pasara a ser un asunto
corporativo de primer orden. Las compaiiias
contrataran expertos en medio ambiente,
negocio y regulacion.

Desarrollador de interfaces robéticos. Los
robots de servicio iran poco a poco asumiendo
tareas domésticas y de cuidado de personas
mayores. Ingenieria mecanica con experiencia
en robdtica, desarrollo de software e interfaces
sera la combinacion ideal. m

dad muy emergente. “Surgiran
nuevos perfiles para alimentar
esta industria, como ingenieros
mecanicos con conocimientos
en psicologia o disefiadores de in-
terfaces entre robots y huma-
nos”, explica Raul Suarez, direc-
tor de investigacion en robdtica
de la Universidad Politécnica de
Catalufia (UPC). Profesiones en
torno al tratamiento de energias
renovables, conservacion de los
recursos naturales o ciencias
agrariasy de los alimentos seran
también areas en crecimiento.
Rafael Rodrigo, presidente
del Consejo Superior de Investi-
gaciones Cientificas (CSIC), coin-
cide en la idea de multidisciplina-
riedad. “Las grandes oportunida-
des estaran alli donde existan
fronteras entre varias discipli-
nas. Las veremos en la investiga-
cién de nuevos materiales o en la

aplicacion de la computacién a
la biologia y la biomedicina”, ex-
plica. Sefiala ademas otras areas
como alimentacién y salud hu-
mana (creacién de farmacos y
dietas personalizadas), y profe-
siones relacionadas con el enve-
jecimiento, desde investigacién
de enfermedades causadas por
la edad a asistencia y cuidados
sociales a esa poblacion. “Se nece-
sitaran muchos titulados medios
y superiores en todas estas disci-
plinas transversales”.

Mas alla de las ramas cientifi-
cas, las compaiiias en banca, in-
dustria o servicios profesionales
también necesitaran nuevos per-
files. “Surgiran cargos como el di-
rector de medio ambiente, que
dejara de ser algo opcional, y ve-
remos coémo los departamentos
de sistemas de la informacion pa-
san a ser directamente de innova-

La clave laboral que
viene es la mezcla
de disciplinas en un
mismo puesto

cioén”, apunta Carlos Alemany, di-
rector en Espafa de la firma de
seleccién de directivos Korn/Fe-
ITy.

El area de marketing, en ple-
na transformacion, vera todavia
mas cambios. “Los mercados de
las conversaciones, eso que an-
tes parecia una boutade, son aho-
ra fundamentales”, apunta Ale-
many, quien cree que aparecera
el puesto de “director de conver-
saciones” para monitorizar, ges-
tionar e impulsar la relacién de
las marcas y las empresas con

sus clientes a través de Internet
y las redes sociales. Una especie
de community manager elevado a
rango estratégico. La avalancha
de datos provenientes de Inter-
net y otras fuentes digitales obli-
gara también a crear nuevos
puestos que mezclen conoci-
mientos estadisticos, tecnologi-
cos y de marketing online.

Esta ensalada de conocimien-
tosy experiencias conduce a otra
pregunta: jcomo adquirirlos? El
sistema educativo actual, dema-
siado generalista en la educa-
ci6n media y especializada en la
superior, parece incapaz de pro-
ducir el talento que el mercado
demandara. Julia Gonzélez, vice-
rrectora de la Universidad de
Deusto, cree que la necesidad de
reforma es apremiante. “Lo que
las universidades ofrecen no
coincide con lo que piden las
companias. No podemos conti-
nuar asi”.

Gonzalez participé reciente-
mente en la elaboracién de un
informe de la Comisién Europea
para buscar soluciones a este
problema. El estudio urge a pa-
sar a la accidn, flexibilizando la
educacién superior, creando es-
tudios mas transversales y cu-
briendo nichos de conocimiento
hoy desatendidos. “Se trata de
crear curriculos personalizados,
de adaptar las carreras mas rapi-
do a los cambios del mercado.
Estamos en el camino, pero que-
da mucho por hacer”. m



