
E Modernizar la
formación en las
empresas y dotarla de un
componente práctico.
Según Tejedor, “debe
producir retornos medibles:
mayor productividad,
menores ciclos de ventas…”.

Objetivos

Formaciónmás efectiva ymenos
costosa. Es el sueño de cualquier
directivo de recursos humanos,
especialmente en tiempos de re-
cortes de gastos. Mantener plan-
tillas a la última en conocimien-
tos sigue siendo prioritario para
mejorar la competitividad. Pero
conseguirlo con presupuestos
menguantes no es sencillo. ¿Có-
mo salir del aprieto? José Anto-
nio Tejedor, fundador de Virt-
way, cree tener la respuesta: utili-
zar aplicaciones informáticas en
tres dimensiones (3D).

A sus 35 años, Tejedor lleva
desde los 16 enredado en el duro
negocio de convertirse en em-
prendedor. En 2000, en plena
cresta de las puntocom, decidió
aparcar la consultoría para fun-
dar Virtway, dedicada en su ini-
cio al diseño de páginas web. Pe-
ro la ola tecnológica estalló, la
financiación se esfumó, y tocó de-
cidir: “Seguir con el negocio o de-
jarlo morir”. Y continuó, pero
centrándose en un área que co-
menzaba a despuntar: desarrollo
de software en tres dimensiones
para formación empresarial.

Casi una década después, la
apuesta resultó ganadora. Hoy
Virtway, con 25 empleados en
plantilla, diseña aplicaciones en
3D orientadas a formación en
riesgos laborales en multinacio-
nales del sector industrial, petro-
químico, transporte y fuerzas de
seguridad. Imagine entrenar a
un bombero novato para apagar
un incendio de grandes dimen-
siones sin poner en peligro su vi-
da; enseñar a una azafata a reac-
cionar ante el desmayo de un pa-
sajero en pleno vuelo; o explicar
a los trabajadores de una central
nuclear cómo proceder en caso
de evacuación. Todo sin necesi-
dad de memorizar reglas, tema-
rios ni asistir a presentaciones.

En su lugar, el empleado ve
en un ordenador demostracio-
nes interactivas en 3D. Son pro-

gramas de realidad virtual perso-
nalizados para cada empresa
que explican cómo actuar en to-
das las situaciones posibles. A la
vez, un tutor da los detalles y re-
suelve dudas. De los métodos
convencionales de e-learning, se
pasa a manejar una simulación
informática amena y efectiva.

“Al cabo de un mes, los em-
pleados recuerdan hasta el 60%
del contenido frente al 25%, con
técnicas tradicionales. Al ser
más eficiente, se pueden reducir
a la mitad las horas de forma-
ción”, explicaTejedor. Lo cual re-
dunda en un menor coste. “Hay
ahorros adicionales de 12.000 eu-
ros en adelante”. La textil catala-
na Grupo Estambril y petroquí-
micas americanas y portuguesas
ya usan estas soluciones.

El 50% de los ingresos de Virt-
way proviene de contratos inter-
nacionales, como el de la siderúr-

gicaucranianaMetinvest o el ser-
vicio de ferrocarriles de Long Is-
land (Nueva York). Para una pe-
queña compañía con sede en
Oviedo, crecer fuera de España
es un reto colosal.

Con el fin de abrir camino, ha
recurrido a acuerdos de investi-
gación con la Universidad de
Stanford (California) y a estar
presente en ferias enDubai yWa-
shington. Aun así, la crisis y la
sequía de financiación les han
obligado a diversificar y autofi-
nanciar varios proyectos. Guías
turísticas virtuales disponibles
en el móvil o juegos formativos
son algunas de sus apuestas.
También llegar a otros sectores.
“A finales de año tendremos lis-
tas aplicaciones para el desarro-
llo de habilidades directivas, re-
solución de conflictos, empa-
tía…”. Es decir, gestión de perso-
nas, pero en 3D. J

E José Antonio Tejedor
es ingeniero técnico
informático por la
Universidad de Oviedo.
Desarrolló su primer
programa a los 16 años. Tras
ejercer como consultor y
analista de sistemas, fundó
Virtway, que hoy factura más
de 2,5 millones de euros.

Perfil

José Antonio Tejedor, fundador de Virtway. / Mario Díez

TALENTOS QUE ARRIESGAN

Formación en tres dimensiones
Virtway moderniza la formación en empresas con ‘software’ en 3D

AYUDAS A LA EMPRESA

MANUEL ÁNGEL-MÉNDEZ

P UNIÓN EUROPEA
Nombre: Séptimo Programa Marco
de Investigación y Desarrollo Tecnoló-
gico (2007-2013): Cooperación-Trans-
portes.
Beneficiario: personas jurídicas.
Plazo: 14/01/2010.
Organismo: En España: Centro para
el Desarrollo Tecnológico Industrial
(CDTI).
Contacto: 91 581 55 62.
--------------------------------------------
P GOBIERNO ESPAÑOL
Nombre: línea de financiación para
proyectos de inversión en India.
Beneficiario: empresas.
Plazo: abierto.
Organismo: Compañía Española de Fi-
nanciación del Desarrollo (COFIDES).
Contacto: 91 562 60 08.
------------------------------------------------
P COMUNIDADES AUTÓNOMAS
Galicia
Nombre: ayudas para la contratación
de gestores de exportación.
Beneficiario: empresas; consorcios;
asociaciones empresariales; consejos
reguladores y clusters (con personali-
dad jurídica propia y sin ánimo de
lucro) de carácter empresarial que re-
presenten a un colectivo de empresas
gallegas.
Plazo: 15/09/2010.
Organismo: Instituto Gallego de Pro-
moción Económica (IGAPE).
Contacto: 981 54 42 94.
Murcia
Nombre: ayudas al desarrollo de
sectores empresariales de alto con-
tenido tecnológico en el marco del
Plan Director para el Desarrollo de
Sectores de Alta Tecnología
(2007-2010).
Beneficiario: empresas y sus asocia-
ciones.
Plazo: 15/10/2009.
Organismo: Consejería de Universi-
dades, Empresa e Investigación.
Contacto: 968 36 21 46.
Valencia
Nombre: Ayudas a pymes y autóno-
mos para planes de sensibilización y
apoyo tutorizado a la innovación.
Beneficiario: pequeñas y medianas
empresas (incluyendo microempre-
sas y autónomos).
Plazo: 16/10/2009.
Organismo: Cámara de Comercio de
Valencia.
Contacto: 963 103 900.
------------------------------------------------
Fuentes: http://www.econet.es
http://www.ayudas.net/elpais.php
Información: 915545657
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